CHEFER | SAMVERKAN AR
ETT PROCESS OCH MAL-
STYRT UTVECKLINGSPRO-
GRAM FOR CHEFER/LEDARE
INOM FORETRADESVIS DET
PRIVATA NARINGSLIVET.
DET SYFTAR TILL ATT UT-
VECKLA DET PERSONLIGA
LEDARSKAPET SAMT SKAPA
EN GEMENSAM PLATTFORM
FOR ETT FRAMTIDA NAT-
VERK. PROGRAMMET SPEG-
LAR SAVAL DET ABSTRAKT
VISIONARA SOM DET OPE-
RATIVT JORDNARA

PROGRAMBESKRIVNING

Chefer i samverkan &r ett resultat efter flera ars arbete med
ledarutbildning, teamutveckling och férandringsarbete inom olika
foretag och organisationer. Aven om deltagarna i C.1.S-program-
met representerar olika foretag och verksamheter sa ar ledorden
de samma som praglar IGH-utveckling’s interna uppdrag:

- fortroende
- respekt
- Oppenhet

Betydelsefulla ledord som utgér basen nar vi arbetar med
utveckling och humanistiska processer.

Aven om deltagarna representerar olika féretag och verk-
samheter s ar aterkopplingen till det egna ansvarsomradet en viktig
del i utvecklingsprocessen.

Chefer i samverkan genomféres 1-2 ggr/ar och pa féljande
sidor kan du ldsa mer om innehdllet och metodiken.

Martin Appelgren
IGH-utveckling AB
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Syfte

Programmet syftar till att stimulera utvecklingen av det personliga ledarska-
pet, skapa ett natverk med gemensamma referenspunkter och upplevelser samt ge
bra férutsattningar att arbeta med férandringsprocesser pa "hemmaplan®.

For att spegla komplexiteten i ledarrollen och samtidigt férbattra mojlighe-

terna att driva utvecklingen framat spanner programmet mellan det operativt jord-

o

nara och det abstrakt visionara.

Mal
Chefer i samverkan ar ett process och malstyrt utvecklingsprogram dar del-
tagarna dr med och utformar de slutliga malen. Programmet erbjuder deltagarna

mdijlighet att:

- 6ka sin sjalvinsikt

- Oka sin forstaelse fér mellanmanskliga processer

- trana sin férmaga att kommunicera direkt och klart

- trana sin formdaga och lyssna

- se och urskilja olika faser under gruppens utveckling

- lara sig urskilja olika typer av konflikter

- lara sig mer om hur man bygger upp effektiva och harmoniska team

- erhalla okad forstaelse for etiska och moraliska férhallningssatt

- Oka sin forstaelse for och inse betydelsen av situationsanpassat ledarskap
- trana och utveckla sitt personliga ledarskap

- aterkoppla programmets syfte, mal och innehall till den egna arbetsplatsen.

Genomférande

Programmet genomfors i 2 steg (5 + 3 dagar) och sker i internatform. Nar vi
faststaller deltagarlistan tar vi hansyn till konsfordelning, alder, erfarenhet samt
verksamhetsspridning. Eftersom en del i programmet &r att 6ka férstaelsen for mellan-

manskliga processer sd ar strdvan att deltagarna inte kdnner varandra.
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Foretag som utveck-
lar sina chefer genom

detta program dr bl a:

Arla

Cetetherm
Europolitan AB
IKEA

ITT Flygt
Kapp-Ahl

KF

Nederman
Nestle R&D Center
Svedala
Svenska Nestle
Telia

TetraPak

Volvo

Foretag som dven
speglar verksamheter
inom vilka IGH-
utveckling arbetar
med team- och
ledarutveckling samt
verkar som extern
resurs ndr det beror

humankapitalet och

forindringsprocesser.




Att siitta upp egna
mdl for att utveck-
las som chef/ledare.
Genom arbete
mellan de olika
stegen sker dter-
koppling till den
egna arbetsplatsen
och mijligheten att
viva samman de
olika malsittninga-
rna.

Gruppdynanamik
med syfte ait finna
nya vigar, se flera
perspektiv samt
gemensamt hjilpa
varandra att ta ett
eller flera steg for
att utvecklas som

chef och ledare.

Under programmet
erhdlla vkade
kunskaper om for-
dndringsprocesser
for att, pd hemma-
plan, littare kunna
ligga ny kurs for
att nd uppsatta
mdl.

Vill man bolla idéer
kan man forslagsvis
kontakta vvriga
kursdeltagare.

En viktig del av programunder-
laget ar aterkopplingen till den egna ar-
betsplatsen. Deltagarna erhaller darfor
individuella uppgifter som skall redovi-
sas for ovriga deltagare under steg 2.
Resultatet av dessa uppgifter ar ocksa

tankta att komma det egna foretaget till
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Metodik

godo.

Programmet bygger pa en upp-
levelse- och problembaserad inlar-
ningsmetodik dar det aktiva deltagan-
det ar betydelsefullt for att na uppsatta
mal. Handledarna fungerar mer som
tranare an traditionella féredragshal-
lare.

Stommen i programmet ar en
kombination av vara langre chefs-
utbildningar, genomférda teamutveck-
lingsinsatser samt UGL-konceptet.

UGL star for Utveckling, Grupp
och Ledare. En mycket uppskattad ut-
bildning som startade inom forsvar-
smakten i bérjan av 80-talet. Den vande
sig da till officerare, men har darefter
genomforts inom ovrig offentlig sektor
samt i det privata naringslivet. Den syf-
tar till att deltagarna skall bli effekti-
vare som gruppmedlemmar, utbildare
och ledare.

Mot bakgrund av var huvudsak-
liga verksamhet inom olika féretag ar
detta program anpassat for chefer inom
foretradesvis det privata naringslivet.
Fokus ligger darfor pa chefsrollen,
forandringsprocesser, deltagarnas an-
svarsomrdde samt natverksuppbygg-

naden.
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Malgrupp

Antalet deltagare ar begran-
sat till 12 personer och vander sig till
chefer inom det privata naringslivet.
For chefer fran den offentliga sektorn
galler att de har stark koppling till na-
ringslivet eller representerar ett kom-
munalt bolag. Balans mellan kvinn-
liga och manliga chefer samt sprid-
ning alder- respektive verksamhets-

massigt efterstravas.
\j

Dokumentation

Eftersom programmet bygger
pa en upplevelsebaserad inldrnings-
metodik sa ar det framfor allt de egna
anteckningarna och upplevelserna
som &r den viktigaste dokumentatio-
nen. Men i vanlig ordning delas dven

programanpassad dokumentation ut.
Intyg

Deltagarna erhaller ett pro-
gramintyg som aven bekréaftar att de

genomgatt UGL-kurs.
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PROGRAMPUNKTER

INDIVID

Sydlvinsikt
Egenutveckling
Stresshantering

Mental triining

GRUPP

Teambuilding
Gruppdynamik
Konflikthantering

KOMMUNIKATION
Feedback

Aktiv lyssning

Utvecklande kommunikation

Kommunikationsstrategier

ETIK o MORAL

Personliga stillningstaganden
Viirderingar och attityder
Agerande vid moraliska dilemma

Foretagspolicy

LEDARSKAP

Beslutsprocessen
Forindringsarbete
Direkt och indirekt ledarskap

Ledarstilar

Situationsanpassat ledarskap

*

Plats

Internat nagonstans
i Blekinge eller Skéne

Tid
Steg 1) 5 dagar. 29/11--3/12-99

Steg 2) 3 dagar. Genomfors
varen -00.
Datum faststilles senare

Programavgift

14 000:- ex].moms. Kostnad for
kost och logi tillkommer.

Anmilan

Kontakta oss senast 99-08-31.

Eftersom vi efterstrévar balans
mellan manligt/kvinnligt samt
spridning verksamhetsmassigt
kommer deltagarlistan att fast-
stdllas 99-09-06.

Aterbud

Vid aterbud senare 4n 4 veckor
fore kursstart debiteras halva
programavgiften. Vid éterbud
senare dn 2 veckor debiteras
hela programavgiften.

Utveckling AB

Individ Grupp o Halsoutveckling AB

Modigs vdg 5

370 30 RODEBY
Tel:0455-48989
Fax:0455-48989
Mobil:0708-448989
E-post: martin@igh.se



